
ةالخطة الاستراتيجي

ةلهيئة الدواء المصري

(2027يونيو–2025يناير )

يونيو–2025يناير)المصريةالدواءلهيئةالاستراتيجيةالخطة

2025الثانيالإصدار-(2027

المصريةالدواءهيئة©محفوظةالحقوقجميع



نبذة عن هيئة الدواء المصرية



المصريةالدواءهيئةعن

هيئة الدواء المصرية

هي هيئة عامة خدمية ذات شخصية اعتبارية تتبع
2019لسنة ( 151)رئيس مجلس الوزراء، أنشأت بالقانون رقم 

ث الهيئة القومية للرقابة والبحو: لتحل محل كلًا من
الدوائية، والهيئة القومية للبحوث والرقابة على

المستحضرات الحيوية، والإدارة المركزية للشئون 
.الصيدلية

داولوتتسجيلتنظيمالمصرية،الدواءهيئةتتولى
امالخوالموادالطبيةوالمستلزماتالمستحضراتورقابة

ذاتالقوانينفىوردتأينماتصنيعهافىتدخلالتى
.التنظيميةوالقراراتواللوائحالصلة



اختصاصات هيئة الدواء المصرية

اختصاصات تنظيمية

ئي، تشمل وضع السياسات والضوابط المنظمة للقطاع الدوا
، لضمان والتوافق مع الاتفاقيات والتشريعات الدولية ذات الصلة

ونية توافر مستحضرات ومستلزمات طبية عالية الجودة والمأم
.والفاعلية

1

اختصاصات تنفيذية

زمات تشمل تنفيذ قوانين تسجيل المستحضرات والمستل
الطبية، وتقييم الدراسات الإكلينيكية، وإصدار تراخيص

ولة المؤسسات الصيدلية، ورفع الوعي الدوائي، وتمثيل الد
.ريبيةمحليًا ودوليًا، إلى جانب دعم البحوث وتنفيذ البرامج التد

2

اختصاصات رقابية

والإشراف تركز على التفتيش والرقابة لضمان الامتثال للقوانين
لآثار إضافة إلى رصد وتحليل ا. على التصنيع والتوزيع الجيد

واتخاذ الإجراءات اللازمة لضمان مأمونية وفاعليةعكسيةال
.المستحضرات والمستلزمات الطبية

3

المستحضرات 
والمستلزمات الطبية

مأمونية

جودة

فاعلية

توافر

الهدف الرئيسي من إنشاء
هيئة الدواء المصرية

هو ضمان



الهيكل التنظيمي لهيئة الدواء المصرية

نائب رئيس الهيئة
رئيس الهيئة

الإدارة القانونية. ع.إ

الإدارة الأمن. ع.إ

الإدارة الاستراتيجية. ع.إ

المعامل المرجعية. ع.إ

المراجعة الداخلية والحوكمة. ع.إ

مركز التطوير المهني المستمر

توكيد الجودة. ع.إ

مكتب رئيس الهيئة. م. إ

السياسات الدوائية ودعم الأسواق. م. إ

ةالمستحضرات الحيوية والمبتكرة والدراسات الإكلينيكي. م. إ

المستحضرات الصيدلية. م. إ

المستلزمات الطبية. م. إ

الرعاية الصيدلية. م. إ

التفتيش على المؤسسات الصيدلية . م. إ

الرقابة الدوائية. م. إ

الأمانة العامة. م. إ

تراخيص المؤسسات الصيدلية. م. إ



أبرز الاختصاصات الفنية للإدارات التابعة

المعامل المرجعية. ع.إ

إجراء التحاليل والدراسات لدعم جودة وفعالية المستحضرات 
.والمستلزمات الطبية وتقديم الدعم الفني لتوطين صناعة الدواء

توكيد الجودة. ع.إ

ق، تطبيق نظام توكيد الجودة ومتابعة تنفيذه، والمراجعات والتوثي
والحصول على الاعتمادات وفق المعايير المحلية والدولية

الإدارة الاستراتيجية. ع.إ

إعداد وتقييم الخطة الاستراتيجية، وإدارة البرامج والمشروعات، 
وإدارة المخاطر والأزمات، وتعزيز الجاهزية المؤسسية واستمرارية 

الأعمال

مركز التطوير المهني المستمر

تطوير الكفاءات المهنية لكافة الكوادر العاملة في مجالات 
اختصاص الهيئة داخلها وخارجها محليًا ودوليًا، من خلال برامج 

تدريبية معتمدة

المراجعة الداخلية والحوكمة. ع.إ

تنفيذ أعمال المراجعة الداخلية، وتفعيل نظم الحوكمة والشفافية،
وضمان كفاءة العمليات وفعاليتها

الإدارة القانونية. ع.إ

تقديم الدعم والاستشارات القانونية، ومراجعة القوانين والقرارات، 
ومتابعة الدعاوى والتظلمات والإجراءات القضائية

مكتب رئيس الهيئة. م. إ

، دعم القرار، العلاقات المؤسسية العلياتنسيق أعمال الهيئة
والدولية، الإعلام المؤسسي، والتعامل مع الشكاوى

السياسات الدوائية ودعم الأسواق. م. إ

دعم الأسواق وتوافر المستحضرات، ودعم التوطين والاستثمار، 
لة، ودعم التصدير والاستيراد، وتطبيق السياسات التسعيرية الفعا

الموافقات الاستيرادية والإفراج الطبي الجمركيإصدار و

المستحضرات الحيوية والمبتكرة والدراسات الإكلينيكية. م. إ

عن التشغيلات للمستحضرات الإفراج تقييم وتسجيل وتحليل و
وتسجيل المستحضرات المبتكرة، وتقييم الدراسات ، الحيوية

الإكلينيكية

المستحضرات الصيدلية. م. إ

ة تقييم وتسجيل المستحضرات الصيدلية واعتماد الدراسات الفني
ص لها بما يضمن جودتها وفاعليتها وتطوير الأطر التنظيمية لترخي

التداول بما يواكب المعايير الدولية

المستلزمات الطبية. م. إ

ل قبتقييم المستلزمات والأجهزة الطبية والكواشف التشخيصية
تسويقها، وإصدار موافقات السماح بتداولها بعد التأكد من 

مطابقتها

الرعاية الصيدلية. م. إ

متابعة اليقظة الدوائية، ونشر الوعي، واعتماد المواد الدعائية 
عزيز والنشرات الإلكترونية، وت( البشرية والبيطرية)والنشرات الطبية 

الممارسة الصيدلية والاستخدام الرشيد للدواء

التفتيش على المؤسسات الصيدلية. م. إ

منظومة تفتيش المؤسسات و المنشأتتفعيل وتنظيم ومتابعة
يث الصيدلية، ومتابعة الإنتاج واحكام الرقابة على الأسواق من ح

التخزين والتوزيع الجيد و التداول

الرقابة الدوائية. م. إ

فحص وتحليل المستحضرات والمستلزمات الطبية والكواشف   
والمواد الخام ومستحضرات التجميل والمطهرات والمبيدات، للتأكد 

من جودتها طبقًا للمواصفات قبل وبعد التداول

الأمانة العامة. م. إ

إدارة الشؤون المالية والموارد البشرية، ودعم التحول الرقمي، 
والبنية التحتية، والتشغيل الفني

تراخيص المؤسسات الصيدلية. م. إ

نشآت تفعيل وتنظيم ومتابعة منظومة تراخيص المؤسسات والم
تراطات الصيدلية، بما يشمل تطوير الإجراءات وضمان الالتزام بالاش

.الفنية



لدواء هيئة االخطة الاستراتيجية ل
ةالمصري

(2027يونيو –2025يناير )



منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية

عداد تتضمن هذه المنهجية خمس مراحل أساسية تشكل عملية إ
:يالخطة الاستراتيجية بشكل شامل ومنهج

تشكيل فريق إعداد الخطة الاستراتيجية : المرحلة الأولى▪
والتعريف بعملية التخطيط الاستراتيجي

د التوافق مع رؤية وتوجهات القيادات وتحدي: المرحلة الثانية▪
ورفع الكفاءةالمسؤوليات

يجيالاتفاق على خطة عمل التخطيط الاسترات: المرحلة الثالثة▪

بناء خطة التواصل الاستراتيجي والفئات : المرحلة الرابعة▪
المستهدفة

هاإعداد مسودة الخطة الاستراتيجية واعتماد: المرحلة الخامسة▪



مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية

345 2 1

مراجعة الرؤية والرسالة والقيم

ارجيةتحليل البيئة الداخلية والخ

بناء الأهداف والمؤشرات

تحديد وربط البرامج بالإدارات 
المركزية

الرابعةالمرحلة 
الاتفاق على خطة عمل 
التخطيط الاستراتيجي

دمج ومراجعة المخرجات

عرض المسودة لتلقي 
الملاحظات

اعتماد الخطة النهائية وإطلاقها

الخامسةالمرحلة 
إعداد مسودة الخطة 

الاستراتيجية واعتمادها

ل خطة تواصل استراتيجي تشم
جميع الفئات

سيقتوحيد المفاهيم وتعزيز التن

الثالثةالمرحلة 
بناء خطة التواصل الاستراتيجي

والفئات المستهدفة

إشراف مباشر من الإدارة العليا

تحديد مسؤوليات واضحة

ةمشاركة جميع القيادات التنفيذي

تدريب متخصص بالتعاون مع 
وزارة التخطيط

الثانيةالمرحلة 
رؤية وتوجهات وافق معالت

ات المسؤوليالقيادات وتحديد 
ورفع الكفاءة

ارات تشكيل فريق من مختلف الإد

اجتماعات تعريفية بمراحل 
ومخرجات التخطيط

دراسة مراجع محلية ودولية

، القانون، 2030الاستناد لرؤية مصر 
والمعايير الدولية

الأولىالمرحلة 
تشكيل فريق إعداد الخطة 
ة الاستراتيجية والتعريف بعملي

التخطيط الاستراتيجي



أهداف مرتبطة بالأهداف الاستراتيجية لهيئة الدواء المصرية* 



تحديد المسئوليات تجاه خطة الدولة

الخطة الاستراتيجية 
ةلهيئة الدواء المصري



ربط خطة الدولة بالخطة الاستراتيجية للهيئة

الأهداف 
الاستراتيجية 

الوطنية

(2)هدف فرعي 

هدف استراتيجي 
(2)

هدف استراتيجي 
(4)

(1)هدف فرعي 

هدف استراتيجي 
(1)

هدف استراتيجي 
(3)

مؤشرات الأداء 
الوطنية
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الاستراتيجية
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2027يونيو –2025يناير 

نظرة عامة على الخطة الاستراتيجية

البرامج

مؤشرات الأداء الاستراتيجية

الأولويات والأهداف 
الاستراتيجية

القيم
المؤسسية

الرؤية
والرسالة



الرؤية والرسالة



تحقيق الأمن هيئة دواء رائدة عالميًا تسعى إلى
الدوائي وتعزيز الرعاية الصيدلانية الشاملة

الرؤية

رات ضمان جودة ومأمونية وفاعلية وتوافر المستحض
واطن والمستلزمات الطبية لتحسين جودة حياة الم

وتحقيق رضا المعنيين من خلال كوادر مؤهلة، 
كرةتماشياً مع المعايير العالمية والآليات المبت

الرسالة



قيم المؤسسيةال



ة
سي

س
ؤ

م
ال

م 
قي

الصحة والسلامةال
يقسعى لتطبنضع الصحة والسلامة على قمة أولوياتنا، حيث ن

يالمجتمعيونعمل على زيادة الوععالمية،معايير الالحدثأ

الصحة والسلامة

التعاون والاستجابة
نسعى نتعاون بفعالية مع الشركاء لضمان تطبيق ممارسات عادلة، و

لاستجابة السريعة والمرنة للمتغيراتل

التميز والابتكار
ات العمل نطمح لتحقيق الريادة والتميز عبر دعم الابتكار وتطوير آلي

لتعزيز كفاءة الأداء

الاستدامة والاحترافية
نعمل على تعزيز الاستدامة وبناء القدرات، مع الحفاظ على أعلى

ةيمستويات الاحتراف

النزاهة والحيادية
حياديةاللضمان،ونتحمل المسؤوليةوالشفافيةمصداقيةنلتزم بال

وبناء الثقة



تحليل أصحاب المصلحة



الاحتياجات المتوقعة

مجلس الإدارة
ام تقارير واضحة عن الأداء والالتز

.بالاستراتيجية

رؤى حول المخاطر المحتملة 

.واستراتيجيات إدارتها

الالتزام بمعايير الحوكمة 

.والأخلاقيات

الإدارة العليا
جية توافق الأهداف مع الاستراتي

.الوطنية

للموارد الماليةةالفعاللإدارةا.تقارير مفصلة عن الأداء

.بالوقت المناسيوالبشرية ف

الإدارة التنفيذية
تحديث وتدريب مستمر على 

.أفضل الممارسات

ان إجراءات تنظيمية واضحة لضم

.الالتزام

أدوات لإدارة وتتبع العمليات 

.بفعالية

الموظفون
توفير الأدوات والتكنولوجيا

.تلدعم العمليات وحل المشكلا

التدريب وتعزيز المهارات

.اتالمستمر وفق أفضل الممارس

مع داعمة توفير بيئة عمل 

.أنظمة إدارية واضحة

اللجان الفنية والعلمية والاستشارية
ذ دقيقة لاتخابيانات وتقارير 

.فعالةقرارات 

ة أدوار واضحة للتعاون مع الهيئ

.ودعم مستمر

.قنوات تواصل دورية

المستهلكون
(المرضى والجمهور)

ات توفير مستحضرات ومستلزم

طبية جيدة وآمنة وفعالة

زيادة الوعي المجتمعي 

.والتثقيف الصحي

فعالة لتلقي قنوات تواصل 

الاستفسارات وردود الفعل

شركات الأدوية والمستلزمات الطبية
ة، حاملو رخص تسويقية، ووكلاء، ومكاتب علمي)

(وغرف صناعية

واضحة وشفافة آليات

.وتوجيهات محددة

قنوات لدعم الاستفسارات 

.وتقديم الآراء

يفوتقديمها تحسين الخدمات

.حددالوقت الم

مقدمو الرعاية الصحية
(اباتمستشفيات، وحدات صحية، وصيدليات، ونق)

معلومات محدثة وتوجيهات 

.محددة

ردود الفعلينظام لتلق.دةدعم لتقديم رعاية عالية الجو

.والاستجابة لها

الهيئات الحكومية
مجلس الوزراء، والوزارات والهيئات والأجهزة )

(المعنية

نع لدعم صدقيقةبيانات وتقارير

.القرار

أدوار واضحة وتعزيز التعاون 

.الحكومي

عمليات منظمة لتبادل 

.اتالمعلومات وتحسين السياس

الأكاديمية والبحثيةجهاتال
بيانات حديثة وأطر تعاون 

.واضحة لدعم الأبحاث

قنوات لتبادل المعرفة وردود .اردعم مستمر للأبحاث والابتك

.الفعل

الدوليةوالمنظمات الهيئات 
م التقييبيانات وتقارير لدعم

.واتخاذ القرار

ة أدوار واضحة للتعاون مع الهيئ

.وتبني التوجهات والإرشادات

ردود واتالخبرنظام لتبادل

.الفعل

ول بالدالوطنية للأدويةرقابيةالجهات ال
الأخرى

مهام واضحة وتبادل معلومات

.ىبينوبيانات لدعم التعاون ال

ي وتبادلعزيز التعاون الدولت

.الخبرات

وآليات قنوات تواصل دورية

.لدعم النفاذ إلى الأسواق

أصحاب المصلحةتحليل 

أصحاب المصلحة 
الداخليون

أصحاب المصلحة 
الخارجيون



تحليل البيئة المحيطة



P E

S T

E L

(PESTEL)البيئة المحيطة تحليل 

P
العوامل السياسية

الاستقرار ▪
يالسياس

يالداخل
والتعاون 

مع دول يالدول
أخرى ومنظمات 

.دولية

الأزمات ▪
السياسية 

الخارجية 
والتحديات 

.الاستراتيجية

E
العوامل الاقتصادية

التوجه نحو ▪
توطين صناعة
المستحضرات 
والمستلزمات 

.الطبية

التحديات ▪
الاقتصادية 

ير والاعتماد الكب
، على الاستيراد

ومحدودية 
.الموارد

E
العوامل البيئية

الاهتمام ▪
بالاستدامة 

اماً البيئية التز
ة بأهداف التنمي

.المستدامة

الحاجة إلى ▪
التكيف مع 
المتطلبات 

البيئية 
والمناخية 

الجديدة 
المحلية 

والعالمية 
والأزمات 

.الصحية

S
العوامل الاجتماعية

يالوع▪
يالمجتمع

والاهتمام 
العام بملف 

الصحة والدواء 
ظل يف

الأزمات 
.والمتغيرات

عدم كفاية ▪
الإبلاغ في 

بعض النطاقات
يؤثر على دقة 

احة، البيانات المت
والقرارات 

.االمبنية عليه

T
العوامل التكنولوجية

يالتحول الرقم▪
ر لمواكبة التطو

التكنولوجي 
.يوالمعلومات

التغيرات ▪
التكنولوجية 

المتسارعة 
والحاجة الدائمة

.لمواكبتها

وجود تشريعات▪
قانونية داعمة 

ومتطلبات 
حوكمة 

.مستحدثة

بعض ▪
الممارسات 
الاحتكارية 
والتحديات 

القانونية 
المرتبطة

المستحضراتب
والمستلزمات 

الطبية
المخالفة 

.للمعايير

L
العوامل القانونية



جيةتحليل البيئة الداخلية والخار



يؤثرمامالهيئةوإداراتمقراتبينوالربطالميكنةمشروعاتتنفيذتأخُر▪
القراراتاتخاذوسرعةالتشغيلية،والتكاليفالمعلومات،إدارةتكاملعلى

.وتنفيذها

راتالقدوتطويرالابتكارعلىالهيئةقدرةتعيققدالمواردمحدودية▪
.التشغيلية

الاتصالفاعليةمنيحدمماالتنظيمية،المساراتوتداخلتعدد▪
.القراراتخاذلعمليةودعمهالمؤسسي

عرفةالماستمراريةلضماناللازمةالمؤسسيةالآلياتتعزيزإلىالحاجة▪
.الهيئةداخلالخبراتاستدامةفييسهمبماالأدوار،وتتابع

.يالمؤسسالسلوكوتطويرتتبعوعدمالمؤسسية،الثقافةضعف▪ ن
سي

ح
لت

ط ا
قا

ن

علىيةوالرقابوالتنفيذيةالتنظيميةالمهامغيرها،دونالهيئةتولى▪
فيتدخلالتىالخاموالموادالطبيةوالمستلزماتالمستحضرات

.تصنيعها

نميةتيدعممابوالدوليةالمحليةالاستراتيجيةالشراكاتوإدارةبناء▪
.المتكاملالمؤسسيالنجاحتحقيقفيويساهمالقدرات،

الريادةزلتعزيالعالميةالمعاييرمواكبةودوليةالالاعتماداتعلىالحصول▪
.الخدماتبجودةالارتقاءووالتنافسية،

الأطرافكافةمعالتواصلقنواتمنالعديدخلالمنالفعالالتواصل▪
.الثقةيعززمماالمعنية،

.المستمرللتطويرقابلةومستقرة،قويةتحتيةبنيةوجود▪

للتعامللهايؤهمماباستمرار،كفاءتهاتعزيزيتممتميزةبشريةكوادرتوافر▪
.تسارعةالمالتغيراتتواكبمبتكرةحلولوتقديمالتحدياتمعبفعالية
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لأزماتوا،العالميةوالمنافسةالاستراتيجيةوالتحدياتالسياسيةالأزمات▪
المستحضراتوتوافرالإمدادسلاسلعلىيؤثرمما،الصحية

.الطبيةوالمستلزمات

ناعةالصيعرضالاستيرادعلىالكبيرالاعتمادوالاقتصاديةالتحديات▪
.الأسواقاستقراريهددمماالشحنات،وتأخرالأسعارتقلباتلمخاطر

شكلتقدلمواكبتهاالدائمةوالحاجةالمتسارعةالتكنولوجيةالتغيرات▪
.المواردوتوفيروالعملياتالأنظمةوتطويرتحديثيفتحديًا

اتوالممارسللمعاييرالمخالفةالطبيةوالمستلزماتستحضراتالم▪
.الصحيةللمنظومةتهديدًاتمثلالسوقفيالاحتكارية

،تاحةالمالبياناتدقةعلىيؤثرالنطاقاتبعضفيالإبلاغكفايةعدم▪
.هعليالمبنيةوالقراراتالرقابيالتحليلفعاليةعلىيؤثرقدمما

ت
دا

دي
ه

لت
ا

دوريُعزز2030مصرورؤيةالمستدامةالتنميةأهدافلتحقيقالدولةتوجه▪
.الوطنيةللأولوياتوفقًاالدواءقطاعتطويرفيالهيئة

أداءحسينلتداعمةبيئةيوفرالمؤسسيالتميزلترسيخالدولةتشجيع▪
.ةالمؤسسيالممارساتأفضلواتباعالجودةلمعاييرطبقًاالهيئة

حضراتالمستصناعةمتضمنةالمصريةالصناعةتوطيننحوالدولةاتجاه▪
.ةالطبيوالمستلزمات

أخرىدولمعوعضوياتتعاونبروتوكولاتوتفعيلعقديفالتوسع▪
.ميةالعالالأسواقيفالفرصمنالمزيدإتاحةشأنهامندولية،ومنظمات

اكبةلمو(الرقميةمصر)الحكوميةالخدماتجميعرقمنةنحوالدولةتوجه▪
.يوالمعلوماتالتكنولوجيالتطور

ظليفوالدواءالصحةبملفالعاموالاهتماميالمجتمعيالوعزيادة▪
.والمتغيراتالأزمات
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(SWOT)البيئة الداخلية والخارجية تحليل 



جيةالأولويات والأهداف الاستراتي



الأولويات والأهداف الاستراتيجية

You can easily 
replace this text 
with your own 
text. Example 

text goes here. 
You can easily 

replace this text 
with your own 

text. 

الريادة والتنافسية

You can easily 
replace this text 
with your own

الابتكار والتميز 
المؤسسي الأمن الدوائي

يتعميق التعاون المحل
والدولي

كفاءة وتعزيز الاستدامة 
إدارة الموارد وتعظيم الأثر 

المؤسسي
بناء الكفاءات البشرية 

وتطوير القدرات

تعزيز التحول الرقمي

ترسيخ التميز المؤسسي

الابتكار والتميز 
المؤسسي

الريادة 
والتنافسية

رفع الوعي الصحي 
والدوائي

ضمان جودة وفعالية 
ومأمونية المستحضرات 

والمستلزمات الطبية

دعم توافر المستحضرات 
والمستلزمات الطبية

الأمن الدوائي



#

بخطة الدولةللهيئة ربط الأهداف الاستراتيجية 

أهداف التنمية المستدامة الأمميةللهيئةالهدف الاستراتيجي
ة الأجندة الوطنية للتنمية المستدام

2030ورؤية مصر 
المصريةبرنامج عمل الحكومة

ضمان جودة وفعالية ومأمونية 1

المستحضرات والمستلزمات الطبية

الارتقاء بجودة حياة : الهدف الأول-الصحة الجيدة والرفاه:3الهدف -
المواطن المصري وتحسين مستوى

معيشته

نظام صحي: الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثاني-
يشمل الجميع

دعم توافر المستحضرات والمستلزمات2

الطبية

الصحة الجيدة والرفاه: 3الهدف -
العمل اللائق والنمو :8الهدف -

الاقتصادي

الارتقاء بجودة حياة : الهدف الأول-
المواطن المصري وتحسين مستوى

معيشته
اقتصاد متنوع معرفي: الهدف الرابع-

تنافسي

حماية الأمن :الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الأول-
القومي

ينظام صح: الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثاني-
يشمل الجميع

القطاع تمكين:الهدف الاستراتيجي الثاني: المحور الثالث-
الخاص وتعزيز الاستثمارات المحلية والأجنبية

سعار ضبط الأ: الهدف الاستراتيجي الثالث: المحور الثالث-
والحد من التضخم

الصحة الجيدة والرفاه:3الهدف -رفع الوعي الصحي والدوائي3
الاستهلاك والإنتاج :12الهدف -

المسؤولان

الارتقاء بجودة حياة : الهدف الأول-
المواطن المصري وتحسين مستوى

معيشته

سعار ضبط الأ: الهدف الاستراتيجي الثالث: المحور الثالث-
والحد من التضخم

ل الصناعة والابتكار والهياك:9الهدف -ترسيخ التميز المؤسسي4
الأساسية

السلام والعدل : 16الهدف -
والمؤسسات القوية

ائم ترسيخ دع: الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثالث-الحوكمة والشراكات: الهدف السادس-
طنيةالنهوض الاقتصادي، تعزيز المقدرات الاقتصادية الو

القطاع تمكين: الهدف الاستراتيجي الثاني: المحور الثالث-
الخاص وتعزيز الاستثمارات المحلية والأجنبية

ل الصناعة والابتكار والهياك:9الهدف -تعزيز التحول الرقمي5
الأساسية

نظام صحي: الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثاني-ورةبنية تحتية متط: الهدف الخامس-
يشمل الجميع

السلام والعدل : 16الهدف -راتبناء الكفاءات البشرية وتطوير القد6
والمؤسسات القوية

نظام صحي:الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثاني-الحوكمة والشراكات: الهدف السادس-
يشمل الجميع

عقد الشراكات لتحقيق : 17الهدف -تعميق التعاون المحلي والدولي7
الأهداف

ائم ترسيخ دع: الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثالث-الحوكمة والشراكات: الهدف السادس-
طنيةالنهوض الاقتصادي، تعزيز المقدرات الاقتصادية الو

تعزيز الاستدامة وكفاءة إدارة الموارد 8

وتعظيم الأثر المؤسسي

الاستهلاك والإنتاج : 12الهدف -
المسؤولان

اقتصاد متنوع : الهدف السادس-
معرفي تنافسي

ائم ترسيخ دع: الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثالث-
طنيةالنهوض الاقتصادي، تعزيز المقدرات الاقتصادية الو



تسعى إلى تحقيق الأمن الدوائي وتعزيز الرعاية الصيدلانية الشاملةعالميًاهيئة دواء رائدة  الرؤية
الخريطة 

الاستراتيجية
-2025يناير )

(  2027يونيو 

، تماشياً مع هلةضمان جودة ومأمونية وفاعلية وتوافر المستحضرات والمستلزمات الطبية لتحسين جودة حياة المواطن وتحقيق رضا المعنيين من خلال كوادر مؤ
المعايير العالمية والآليات المبتكرة

الرسالة

الريادة والتنافسية الابتكار والتميز المؤسسي الأمن الدوائي
الأولويات 

الاستراتيجية

الأهداف الاستراتيجية

الغايات الاستراتيجية
منظور العملاء )

(وأصحاب المصلحة

العمليات الداخلية
منظور العمليات )

(الداخلية

الكفاءات والإمكانيات
(منظور التعلم والنمو)

كفاءة استخدام 
الموارد

(منظور الموارد المالية)

الاستدامة والاحترافية التعاون والاستجابة التميز والابتكار الصحة والسلامة النزاهة والحيادية القيم المؤسسية

يث وتحدالتوسع في ميكنة العمليات والخدمات بالهيئة▪
الموقع والمنصات الإلكترونية

كاملةتطوير البنية التحتية الرقمية وقواعد البيانات المت▪

عزيز التحول الرقمىت

عم التوافق التوسع في اتفاقيات التعاون والعضويات المحلية والدولية والاعتراف المتبادل لد▪
مع المعايير العالمية والتصدير

ميًاتعزيز دور مركز التدريب لنقل وتبادل خبرات الرقابة والصناعات الدوائية محليًا وإقلي▪

تعميق التعاون المحلى والدولي

إطلاق برامج توعوية متكاملة لكافة فئات المجتمع▪
رصد الأدوية المعرضة لسوء الاستخدام▪
تعزيز التفاعل عبر وسائل التواصل الاجتماعي▪

رفع الوعي الصحي والدوائي

ة والتحفيزتشجيع الإبلاغ الفعال عن الآثار العكسية عبر التوعي▪
ش ومراقبة رفع الالتزام بمعايير التصنيع الجيد وآليات التفتي▪

الأسواق
تعزيز كفاءة منظومة التسجيل▪

بيةضمان جودة وفعالية ومأمونية المستحضرات والمستلزمات الط

تطوير منظومة التوافر الدوائي من خلال دعم التوطين ▪
وتشجيع الاستثمار

دعم توافر المستحضرات والمستلزمات الطبية

وير الاتصال تنمية الثقافة المؤسسية وبناء ثقة ورضا المعنيين عبر التوعية والتدريب وتط▪
المؤسسي

تعزيز فعالية النظام الرقابي بدعم اتخاذ القرار▪
الحصول على الاعتمادات الدولية والجوائز▪

ترسيخ التميز المؤسسي

تحفيز بيئة العمل من خلال دعم التطوير المهني▪

بناء الكفاءات البشرية وتطوير القدرات

لتخطيط المالي لدعم أولويات التطوير الاستراتيجيا▪

تعزيز الاستدامة وكفاءة إدارة الموارد وتعظيم الأثر المؤسسي



الأمن الدوائي ىالأولوية الاستراتيجية الأول

ضمان جودة وفعالية ومأمونية المستحضرات والمستلزمات الطبية الهدف الاستراتيجي الأول

شوشة تحسين جودة ومأمونية المستحضرات والمستلزمات الطبية وتقليل المنتجات المغ
والأقل جودة

الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
سنويًاADRs))نسبة الزيادة في تقارير الآثار العكسية للأدوية 

(GMP)نسبة المصانع الحاصلة على شهادات التصنيع الجيد

سنويًا(GCP)نسبة القرارات الرقابية المستندة إلى عدم الامتثال للممارسات الطبية الجيدة 

نسبة معالجة المخالفات الناتجة عن مراقبة الأسواق ضمن الإطار الزمني المحدد

المحددينسبة التقارير النهائية الصادرة لتحليل العينات ضمن الإطار الزمن

نسبة التوافق مع النظام الموحد لتسجيل المستحضرات البشرية

البرامج

تعزيز كفاءة منظومة التسجيل
وآليات رفع الالتزام بمعايير التصنيع الجيد
التفتيش ومراقبة الأسواق

ية تشجيع الإبلاغ الفعال عن الآثار العكس
عبر التوعية والتحفيز
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الأمن الدوائي ىالأولوية الاستراتيجية الأول

دعم توافر المستحضرات والمستلزمات الطبية الهدف الاستراتيجي الثاني

الوصول إلى المستحضرات والمستلزمات الطبية وزيادة مساهمة القطاع
في الاقتصاد الوطني

الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
نسبة توافر الأدوية الأساسية

يالعدد الكُلي لمستحضرات البشرية المسجلة كأول مثيل محل

عدد خطوط الإنتاج المستحدثة لمصانع المستحضرات والمستلزمات الطبية

ا لمسار الاعتماد على السلطات الصحية المرجعيةعدد تقارير التحليل الصادرة طبقً 

نسبة تغطية المستحضرات المصنعة والمعبأة محلياً لاحتياجات السوق

البرامج

ل تطوير منظومة التوافر الدوائي من خلا
دعم التوطين وتشجيع الاستثمار
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الأمن الدوائي ىالأولوية الاستراتيجية الأول

رفع الوعي الصحي والدوائي الهدف الاستراتيجي الثالث

الاستخدام الرشيد للأدوية وتقليل الأخطاء الدوائية الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
عدد المشاركين ببرامج التثقيف الصحي والدوائي سنويًا

نسبة الإجراءات المتخذة عقب عمليات التفتيش على المواد المخدرة

نسبة زيادة وصول للجمهور عبر وسائل التواصل الاجتماعي سنويًا
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البرامج

تعزيز التفاعل عبر وسائل التواصل 
الاجتماعي

رصد الأدوية المعرضة لسوء الاستخدام
ئات إطلاق برامج توعوية متكاملة لكافة ف

المجتمع



الابتكار والتميز المؤسسي يةالأولوية الاستراتيجية الثان

ترسيخ التميز المؤسسي الهدف الاستراتيجي الرابع

تحقيق الاستدامة المؤسسية وتعزيز الحوكمة

زيادة الاعتراف الدولي وتعزيز فعالية النظام الرقابي
الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
نسبة رضا العملاء الخارجيين

يةعدد البرامج  التدريبية الداخلية الكُلية لتطوير المهارات في دعم الثقافة المؤسس
والممارسات المهنية

لمحددنسبة الملاحظات الناتجة عن التدقيقات الخارجية التي تم إغلاقها ضمن الإطار الزمنى ا

ار الزمنى نسبة الملاحظات الواردة بتقرير الجهاز المركزي للمحاسبات التي تم إغلاقها ضمن الإط
المحدد

العدد الكُلي للاعتمادات التي تم الحصول عليها من الجهات المحلية والدولية

البرامج

ائزالحصول على الاعتمادات الدولية والجو
اذ تعزيز فعالية النظام الرقابي بدعم اتخ

القرار

ة ورضا تنمية الثقافة المؤسسية وبناء ثق
وير المعنيين عبر التوعية والتدريب وتط

الاتصال المؤسسي
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الابتكار والتميز المؤسسي يةالأولوية الاستراتيجية الثان

تعزيز التحول الرقمي الهدف الاستراتيجي الخامس

تهيئة منظومة رقابية تعتمد على البيانات الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
نسبة العمليات المميكنة

العدد الكُلي للتطبيقات الذكية المُضافة إلى الموقع الإلكتروني

نسبة اكتمال البنية التحتية الداخلية للخوادم

العدد الكُلي لبيئات الاستضافة الخارجية

البرامج

عد تطوير البنية التحتية الرقمية وقوا
البيانات المتكاملة

ت التوسع في ميكنة العمليات والخدما
بالهيئة وتحديث الموقع والمنصات 

الإلكترونية
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الابتكار والتميز المؤسسي يةالأولوية الاستراتيجية الثان

بناء الكفاءات البشرية وتطوير القدرات الهدف الاستراتيجي السادس

إرساء بيئة رقابية قوية في مجال المستحضرات والمستلزمات الطبية الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
عدد البرامج التدريبية المنفذة للعاملين بالهيئة وقطاع الدواء سنويًا

معدل دوران الموظفين سنويًا

البرامج

وير تحفيز بيئة العمل من خلال دعم التط
المهني
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الريادة والتنافسية ثةالأولوية الاستراتيجية الثال

تعميق التعاون المحلي والدولي الهدف الاستراتيجي السابع

ضمان تلبية المستحضرات والمستلزمات الطبية المحلية للمعايير
وتيسير الوصول إلى السوق العالمية

ي المنطقة تبادل الخبرات الرقابية مع الهيئات الرقابية المجاورة، وتعزيز مرونة النظام الصحي ف
والقدرة على التكيف

الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
الاعتراف المتبادل المنفذة/العدد الكُلي لاتفاقيات التعاون الدولي

العدد الكُلي للمقاعد التي تم الحصول عليها في المنظمات الدولية

صادرات المستحضرات والمستلزمات الطبية سنويًا( إيرادات)قيمة 

العدد الكُلي لتدريبات التعاون الدولي المتبادل المنفذة

معدل تحسن المهارات بعد التدريب في إطار تدريبات التعاون الدولي سنويًا
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البرامج

برات تعزيز دور مركز التدريب لنقل وتبادل خ
ليمياً الرقابة والصناعات الدوائية محلياً وإق

ويات التوسع في اتفاقيات التعاون والعض
لدعم المحلية والدولية والاعتراف المتبادل
ديرالتوافق مع المعايير العالمية والتص



الريادة والتنافسية ثةالأولوية الاستراتيجية الثال

تعزيز الاستدامة وكفاءة إدارة الموارد وتعظيم الأثر المؤسسي الهدف الاستراتيجي الثامن

البرامج

ير التخطيط المالي لدعم أولويات التطو
الاستراتيجي

لهيئةتحقيق الاستقرار والمرونة المؤسسية بما يدعم التقدم طويل الأمد للإطار الرقابي ل الأثر الاستراتيجي المرجو

نسبة الدعم المالي المخصص للتطوير سنويًامؤشرات الأداء
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شكـــــــــــــــراً لكم


