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نبذة عن هيئة الدواء المصرية



المصرية الدواء هيئة عن

هيئة الدواء المصرية

هي هيئة عامة خدمية ذات شخصية اعتبارية تتبع رئيس مجلس 

: لتحل محل كلاً من۲۰۱۹لسنة ( ۱٥۱)الوزراء، أنشأت بالقانون رقم 

حوث والرقابة الهيئة القومية للرقابة والبحوث الدوائية، والهيئة القومية للب

.يةعلى المستحضرات الحيوية، والإدارة المركزية للشئون الصيدل

ستحضراتالمورقابةوتداولتسجيلتنظيمالمصرية،الدواءهيئةتتولى

وردتماأينتصنيعهافىتدخلالتىالخاموالموادالطبيةوالمستلزمات

.التنظيميةوالقراراتواللوائحالصلةذاتالقوانينفى



اختصاصات هيئة الدواء المصرية

اختصاصات تنظيمية

تشمل وضع السياسات والضوابط المنظمة للقطاع الدوائي، والتوافق مع
ت الاتفاقيات والتشريعات الدولية ذات الصلة، لضمان توافر مستحضرا

.ومستلزمات طبية عالية الجودة والمأمونية والفاعلية

۱

اختصاصات تنفيذية

قييم الدراسات تشمل تنفيذ قوانين تسجيل المستحضرات والمستلزمات الطبية، وت
ائي، الإكلينيكية، وإصدار تراخيص المؤسسات الصيدلية، ورفع الوعي الدو

.التدريبيةوتمثيل الدولة محلياً ودولياً، إلى جانب دعم البحوث وتنفيذ البرامج

۲

اختصاصات رقابية

ى التصنيع تركز على التفتيش والرقابة لضمان الامتثال للقوانين والإشراف عل
اءات واتخاذ الإجرعكسيةإضافة إلى رصد وتحليل الآثار ال. والتوزيع الجيد

.اللازمة لضمان مأمونية وفاعلية المستحضرات والمستلزمات الطبية

٣

المستحضرات والمستلزمات 

الطبية

مأمونية

جودة

فاعلية

توافر

الهدف الرئيسي من إنشاء هيئة 

الدواء المصرية

هو ضمان



الهيكل التنظيمي لهيئة الدواء المصرية

نائب رئيس الهيئة
رئيس الهيئة

الإدارة القانونية. ع.إ

الإدارة الأمن. ع.إ

الإدارة الاستراتيجية. ع.إ

المعامل المرجعية. ع.إ

المراجعة الداخلية والحوكمة. ع.إ

مركز التطوير المهني المستمر

توكيد الجودة. ع.إ

مكتب رئيس الهيئة. م. إ

السياسات الدوائية ودعم الأسواق. م. إ

المستحضرات الحيوية والمبتكرة والدراسات الإكلينيكية. م. إ

المستحضرات الصيدلية. م. إ

المستلزمات الطبية. م. إ

الرعاية الصيدلية. م. إ

التفتيش على المؤسسات الصيدلية . م. إ

الرقابة الدوائية. م. إ

الأمانة العامة. م. إ

تراخيص المؤسسات الصيدلية. م. إ



أبرز الاختصاصات الفنية للإدارات التابعة

المعامل المرجعية. ع.إ

إجراء التحاليل والدراسات لدعم جودة وفعالية المستحضرات والمستلزمات الطبية 

.وتقديم الدعم الفني لتوطين صناعة الدواء

توكيد الجودة. ع.إ

تطبيق نظام توكيد الجودة ومتابعة تنفيذه، والمراجعات والتوثيق، والحصول على 

الاعتمادات وفق المعايير المحلية والدولية

الإدارة الاستراتيجية. ع.إ

إعداد وتقييم الخطة الاستراتيجية، وإدارة البرامج والمشروعات، وإدارة المخاطر 

والأزمات، وتعزيز الجاهزية المؤسسية واستمرارية الأعمال

مركز التطوير المهني المستمر

تطوير الكفاءات المهنية لكافة الكوادر العاملة في مجالات اختصاص الهيئة داخلها 

وخارجها محلياً ودولياً، من خلال برامج تدريبية معتمدة

المراجعة الداخلية والحوكمة. ع.إ

تنفيذ أعمال المراجعة الداخلية، وتفعيل نظم الحوكمة والشفافية، وضمان كفاءة 

العمليات وفعاليتها

الإدارة القانونية. ع.إ

تقديم الدعم والاستشارات القانونية، ومراجعة القوانين والقرارات، ومتابعة الدعاوى 

والتظلمات والإجراءات القضائية

مكتب رئيس الهيئة. م. إ

، دعم القرار، العلاقات المؤسسية والدولية، الإعلام العلياتنسيق أعمال الهيئة

المؤسسي، والتعامل مع الشكاوى

السياسات الدوائية ودعم الأسواق. م. إ

دعم الأسواق وتوافر المستحضرات، ودعم التوطين والاستثمار، ودعم التصدير 

ة الموافقات الاستيراديإصدار والاستيراد، وتطبيق السياسات التسعيرية الفعالة، و

والإفراج الطبي الجمركي

المستحضرات الحيوية والمبتكرة والدراسات الإكلينيكية. م. إ

وتسجيل، عن التشغيلات للمستحضرات الحيويةالإفراج تقييم وتسجيل وتحليل و

المستحضرات المبتكرة، وتقييم الدراسات الإكلينيكية

المستحضرات الصيدلية. م. إ

تقييم وتسجيل المستحضرات الصيدلية واعتماد الدراسات الفنية لها بما يضمن 

جودتها وفاعليتها وتطوير الأطر التنظيمية لترخيص التداول بما يواكب المعايير 

الدولية

المستلزمات الطبية. م. إ

قبل تسويقها، وإصدار تقييم المستلزمات والأجهزة الطبية والكواشف التشخيصية

موافقات السماح بتداولها بعد التأكد من مطابقتها

الرعاية الصيدلية. م. إ

متابعة اليقظة الدوائية، ونشر الوعي، واعتماد المواد الدعائية والنشرات الطبية 

ام والنشرات الإلكترونية، وتعزيز الممارسة الصيدلية والاستخد( البشرية والبيطرية)

الرشيد للدواء

التفتيش على المؤسسات الصيدلية. م. إ

ة الصيدلية، ومتابعالمنشأتمنظومة تفتيش المؤسسات و  تفعيل وتنظيم ومتابعة

اولالإنتاج واحكام الرقابة على الأسواق من حيث التخزين والتوزيع الجيد و التد

الرقابة الدوائية. م. إ

فحص وتحليل المستحضرات والمستلزمات الطبية والكواشف   والمواد الخام 

ومستحضرات التجميل والمطهرات والمبيدات، للتأكد من جودتها طبقاً للمواصفات 

قبل وبعد التداول

الأمانة العامة. م. إ

إدارة الشؤون المالية والموارد البشرية، ودعم التحول الرقمي، والبنية التحتية، 

والتشغيل الفني

تراخيص المؤسسات الصيدلية. م. إ

ما يشمل تفعيل وتنظيم ومتابعة منظومة تراخيص المؤسسات والمنشآت الصيدلية، ب

.تطوير الإجراءات وضمان الالتزام بالاشتراطات الفنية



ةريهيئة الدواء المصالخطة الاستراتيجية ل
(٢٠٢٧يونيو –٢٠٢٥يناير )



منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية

جية تتضمن هذه المنهجية خمس مراحل أساسية تشكل عملية إعداد الخطة الاستراتي

:يبشكل شامل ومنهج

ية التخطيط تشكيل فريق إعداد الخطة الاستراتيجية والتعريف بعمل: المرحلة الأولى▪

الاستراتيجي

ورفع  التوافق مع رؤية وتوجهات القيادات وتحديد المسؤوليات: المرحلة الثانية▪

الكفاءة

الاتفاق على خطة عمل التخطيط الاستراتيجي: المرحلة الثالثة▪

بناء خطة التواصل الاستراتيجي والفئات المستهدفة: المرحلة الرابعة▪

إعداد مسودة الخطة الاستراتيجية واعتمادها: المرحلة الخامسة▪



مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية

٣٤٥ ٢ ١

خطة تواصل استراتيجي تشمل جميع

الفئات

توحيد المفاهيم وتعزيز التنسيق

الثالثةالمرحلة 

الاتفاق على خطة عمل التخطيط 

الاستراتيجي

دمج ومراجعة المخرجات

عرض المسودة لتلقي الملاحظات

اعتماد الخطة النهائية وإطلاقها

الخامسةالمرحلة 

إعداد مسودة الخطة الاستراتيجية 

واعتمادها

الرابعةالمرحلة 

بناء خطة التواصل الاستراتيجي والفئات 

المستهدفة

إشراف مباشر من الإدارة العليا

تحديد مسؤوليات واضحة

مشاركة جميع القيادات التنفيذية

تدريب متخصص بالتعاون مع وزارة 

التخطيط

الثانيةالمرحلة 

رؤية وتوجهات القيادات وافق معالت

المسؤوليات ورفع الكفاءةوتحديد 

تشكيل فريق من مختلف الإدارات 

اجتماعات تعريفية بمراحل ومخرجات 

التخطيط

دراسة مراجع محلية ودولية

، القانون، ۲۰٣۰الاستناد لرؤية مصر 

والمعايير الدولية

الأولىالمرحلة 

تشكيل فريق إعداد الخطة الاستراتيجية

يوالتعريف بعملية التخطيط الاستراتيج

مراجعة الرؤية والرسالة والقيم

تحليل البيئة الداخلية والخارجية

بناء الأهداف والمؤشرات

تحديد وربط البرامج بالإدارات 
المركزية



أهداف مرتبطة بالأهداف الاستراتيجية لهيئة الدواء المصرية* 



تحديد المسئوليات تجاه خطة الدولة

الخطة الاستراتيجية لهيئة

الدواء المصرية
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ربط خطة الدولة بالخطة الاستراتيجية للهيئة

الأهداف الاستراتيجية 
الوطنية

(2)هدف فرعي 

(2)هدف استراتيجي 

(4)هدف استراتيجي 

(1)هدف فرعي 

(1)هدف استراتيجي 

(3)هدف استراتيجي 

مؤشرات الأداء الوطنية

مؤشرات الأداء 
الاستراتيجية
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٢٠٢٧يونيو –٢٠٢٥يناير 

نظرة عامة على الخطة الاستراتيجية

البرامج

مؤشرات الأداء الاستراتيجية

الأولويات والأهداف الاستراتيجية

القيم

المؤسسية

الرؤية

والرسالة



الرؤية والرسالة



تحقيق الأمن الدوائي وتعزيز  هيئة دواء رائدة عالمياً تسعى إلى

الرعاية الصيدلانية الشاملة

الرؤية

لزمات ضمان جودة ومأمونية وفاعلية وتوافر المستحضرات والمست

من الطبية لتحسين جودة حياة المواطن وتحقيق رضا المعنيين

مبتكرةخلال كوادر مؤهلة، تماشياً مع المعايير العالمية والآليات ال

الرسالة



قيم المؤسسيةال



ية
س

س
مؤ

 ال
يم

لق
الصحة والسلامةا

عالمية،ر المعاييالحدثأسعى لتطبيقنضع الصحة والسلامة على قمة أولوياتنا، حيث ن

يالمجتمعيونعمل على زيادة الوع

الصحة والسلامة

التعاون والاستجابة
ابة السريعة لاستجنسعى لنتعاون بفعالية مع الشركاء لضمان تطبيق ممارسات عادلة، و

والمرنة للمتغيرات

التميز والابتكار

يز كفاءة نطمح لتحقيق الريادة والتميز عبر دعم الابتكار وتطوير آليات العمل لتعز

الأداء

الاستدامة والاحترافية

ةيحترافنعمل على تعزيز الاستدامة وبناء القدرات، مع الحفاظ على أعلى مستويات الا

النزاهة والحيادية

ثقةوبناء الحياديةلضمان ال،ونتحمل المسؤوليةوالشفافيةمصداقيةنلتزم بال



تحليل أصحاب المصلحة



الاحتياجات المتوقعة

مجلس الإدارة
تقارير واضحة عن الأداء والالتزام 

.بالاستراتيجية

رؤى حول المخاطر المحتملة 

.واستراتيجيات إدارتها

.تالالتزام بمعايير الحوكمة والأخلاقيا

الإدارة العليا
رية للموارد المالية والبشةالفعاللإدارةا.تقارير مفصلة عن الأداء.نيةتوافق الأهداف مع الاستراتيجية الوط

.الوقت المناسبيف

الإدارة التنفيذية
تحديث وتدريب مستمر على أفضل 

.الممارسات

إجراءات تنظيمية واضحة لضمان 

.الالتزام

.يةأدوات لإدارة وتتبع العمليات بفعال

الموظفون
توفير الأدوات والتكنولوجيا لدعم 

.العمليات وحل المشكلات

فق التدريب المستمر ووتعزيز المهارات

.أفضل الممارسات

ة مع أنظمة إداريداعمة توفير بيئة عمل 

.واضحة

اللجان الفنية والعلمية والاستشارية
ت دقيقة لاتخاذ قرارابيانات وتقارير 

.فعالة

أدوار واضحة للتعاون مع الهيئة ودعم 

.مستمر

.قنوات تواصل دورية

المستهلكون
(المرضى والجمهور)

ية توفير مستحضرات ومستلزمات طب

جيدة وآمنة وفعالة

زيادة الوعي المجتمعي والتثقيف 

.الصحي

سارات فعالة لتلقي الاستفقنوات تواصل 

وردود الفعل

شركات الأدوية والمستلزمات الطبية
حاملو رخص تسويقية، ووكلاء، ومكاتب علمية، وغرف )

(صناعية

الوقتيفوتقديمها تحسين الخدمات.راءقنوات لدعم الاستفسارات وتقديم الآ.دةواضحة وشفافة وتوجيهات محدآليات

.حددالم

مقدمو الرعاية الصحية
(مستشفيات، وحدات صحية، وصيدليات، ونقابات)

.لهاوالاستجابةردود الفعلينظام لتلق.دعم لتقديم رعاية عالية الجودة.معلومات محدثة وتوجيهات محددة

الهيئات الحكومية
(مجلس الوزراء، والوزارات والهيئات والأجهزة المعنية)

عمليات منظمة لتبادل المعلومات .يالحكومأدوار واضحة وتعزيز التعاون .قرارلدعم صنع الدقيقةبيانات وتقارير

.وتحسين السياسات

الأكاديمية والبحثيةجهاتال
م بيانات حديثة وأطر تعاون واضحة لدع

.الأبحاث

.قنوات لتبادل المعرفة وردود الفعل.دعم مستمر للأبحاث والابتكار

الدوليةوالمنظمات الهيئات 
اذ التقييم واتخبيانات وتقارير لدعم

.القرار

ي وتبنأدوار واضحة للتعاون مع الهيئة 

.التوجهات والإرشادات

.ردود الفعلواتالخبرنظام لتبادل

بالدول الأخرىالوطنية للأدويةرقابيةالجهات ال
وبيانات مهام واضحة وتبادل معلومات

.بينىلدعم التعاون ال

فاذ وآليات لدعم النقنوات تواصل دورية.راتي وتبادل الخبعزيز التعاون الدولت

.إلى الأسواق

أصحاب المصلحةتحليل 

أصحاب المصلحة 

الداخليون

أصحاب المصلحة 

الخارجيون



تحليل البيئة المحيطة



P E

S T

E L
(PESTEL)البيئة المحيطة تحليل 

P
العوامل السياسية

يالاستقرار السياس▪

والتعاون يالداخل

مع دول يالدول

أخرى ومنظمات 

.دولية

الأزمات السياسية ▪

ت الخارجية والتحديا

.الاستراتيجية

E
العوامل الاقتصادية

توطينالتوجه نحو ▪

صناعة 

المستحضرات 

والمستلزمات 

.الطبية

ادية التحديات الاقتص▪

والاعتماد الكبير 

على الاستيراد، 

.ومحدودية الموارد

E
العوامل البيئية

الاهتمام بالاستدامة▪

البيئية التزاماً 

بأهداف التنمية 

.المستدامة

الحاجة إلى التكيف▪

يئية مع المتطلبات الب

والمناخية الجديدة 

المحلية والعالمية 

.والأزمات الصحية

S
العوامل الاجتماعية

يالمجتمعيالوع▪

والاهتمام العام 

بملف الصحة 

ظل يوالدواء ف

الأزمات 

.والمتغيرات

عدم كفاية الإبلاغ ▪

في بعض النطاقات

يؤثر على دقة 

البيانات المتاحة، 

والقرارات المبنية

.عليها

T
العوامل التكنولوجية

يالتحول الرقم▪

لمواكبة التطور 

التكنولوجي 

.يوالمعلومات

التغيرات ▪

التكنولوجية 

المتسارعة والحاجة 

.الدائمة لمواكبتها

وجود تشريعات ▪

قانونية داعمة 

ومتطلبات حوكمة 

.مستحدثة

بعض الممارسات ▪

الاحتكارية 

ية والتحديات القانون

المرتبطة

المستحضرات ب

يةوالمستلزمات الطب

.المخالفة للمعايير

L
العوامل القانونية



تحليل البيئة الداخلية والخارجية



إدارةكاملتعلىيؤثرمماالهيئةوإداراتمقراتبينوالربطالميكنةمشروعاتتنفيذتأخُر▪

.وتنفيذهاالقراراتاتخاذوسرعةالتشغيلية،والتكاليفالمعلومات،

.التشغيليةالقدراتوتطويرالابتكارعلىالهيئةقدرةتعيققدالمواردمحدودية▪

اتخاذيةلعملودعمهالمؤسسيالاتصالفاعليةمنيحدمماالتنظيمية،المساراتوتداخلتعدد▪

.القرار

بمادوار،الأوتتابعالمعرفةاستمراريةلضماناللازمةالمؤسسيةالآلياتتعزيزإلىالحاجة▪

.الهيئةداخلالخبراتاستدامةفييسهم

.المؤسسيالسلوكوتطويرتتبعوعدمالمؤسسية،الثقافةضعف▪

ن
سي

ح
لت
 ا
ط
قا

ن

والمستلزماتالمستحضراتعلىوالرقابيةوالتنفيذيةالتنظيميةالمهامغيرها،دونالهيئةتولى▪

.تصنيعهافيتدخلالتىالخاموالموادالطبية

تحقيقفياهمويسالقدرات،تنميةيدعممابوالدوليةالمحليةالاستراتيجيةالشراكاتوإدارةبناء▪

.المتكاملالمؤسسيالنجاح

سية،والتنافالريادةلتعزيزالعالميةالمعاييرمواكبةودوليةالالاعتماداتعلىالحصول▪

.الخدماتبجودةالارتقاءو

ززيعمماالمعنية،الأطرافكافةمعالتواصلقنواتمنالعديدخلالمنالفعالالتواصل▪

.الثقة

.المستمرللتطويرقابلةومستقرة،قويةتحتيةبنيةوجود▪

مععاليةبفللتعامليؤهلهامماباستمرار،كفاءتهاتعزيزيتممتميزةبشريةكوادرتوافر▪

.المتسارعةالتغيراتتواكبمبتكرةحلولوتقديمالتحديات

وة
لق

 ا
ط
قا

ن

ية
خل

دا
 ال

مل
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لع
ا

يؤثرامم،الصحيةوالأزمات،العالميةوالمنافسةالاستراتيجيةوالتحديات السياسيةالأزمات▪

.الطبيةوالمستلزماتالمستحضراتوتوافرالإمدادسلاسلعلى

قلباتتلمخاطرالصناعةيعرضالاستيرادعلىالكبيرالاعتمادوالاقتصاديةالتحديات▪

.الأسواقاستقراريهددمماالشحنات،وتأخرالأسعار

وتطويرتحديثيفتحديًاتشكلقدلمواكبتهاالدائمةوالحاجةالمتسارعةالتكنولوجيةالتغيرات▪

.المواردوتوفيروالعملياتالأنظمة

تمثلالسوقفيالاحتكاريةوالممارساتللمعاييرالمخالفةالطبيةوالمستلزماتستحضراتالم▪

.الصحيةللمنظومةتهديدًا

فعاليةعلىريؤثقدمما،المتاحةالبياناتدقةعلىيؤثرالنطاقاتبعضفيالإبلاغكفايةعدم▪

.عليهالمبنيةوالقراراتالرقابيالتحليل

ت
دا

دي
ته

ال

تطويرفيالهيئةدوريعُزز۲۰٣۰مصرورؤيةالمستدامةالتنميةأهدافلتحقيقالدولةتوجه▪

.الوطنيةللأولوياتوفقًاالدواءقطاع

الجودةلمعاييربقًاطالهيئةأداءلتحسينداعمةبيئةيوفرالمؤسسيالتميزلترسيخالدولةتشجيع▪

.المؤسسيةالممارساتأفضلواتباع

ماتوالمستلزالمستحضراتصناعةمتضمنةالمصريةالصناعةتوطيننحوالدولةاتجاه▪

.ةالطبي

منة،دوليومنظماتأخرىدولمعوعضوياتتعاونبروتوكولاتوتفعيلعقديفالتوسع▪

.العالميةالأسواقيفالفرصمنالمزيدإتاحةشأنها

نولوجيالتكالتطورلمواكبة(الرقميةمصر)الحكوميةالخدماتجميعرقمنةنحوالدولةتوجه▪

.يوالمعلومات

.والمتغيراتالأزماتظليفوالدواءالصحةبملفالعاموالاهتماميالمجتمعيالوعزيادة▪
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(SWOT)البيئة الداخلية والخارجية تحليل 



الأولويات والأهداف الاستراتيجية



الأولويات والأهداف الاستراتيجية

You can easily 

replace this text 

with your own 

text. Example text 

goes here. You 

can easily replace 

this text with your 

own text. 

الريادة والتنافسية

You can easily 

replace this text 

with your own

الابتكار والتميز 

المؤسسي الأمن الدوائي

والدولييتعميق التعاون المحل

كفاءة إدارة وتعزيز الاستدامة 

الموارد وتعظيم الأثر المؤسسي بناء الكفاءات البشرية وتطوير 

القدرات

تعزيز التحول الرقمي

ترسيخ التميز المؤسسي

الابتكار والتميز 

المؤسسي
الريادة والتنافسية

رفع الوعي الصحي والدوائي

ضمان جودة وفعالية ومأمونية 

المستحضرات والمستلزمات الطبية

دعم توافر المستحضرات 

والمستلزمات الطبية

الأمن الدوائي



#
بخطة الدولةللهيئة ربط الأهداف الاستراتيجية 

أهداف التنمية المستدامة الأمميةللهيئةالهدف الاستراتيجي
الأجندة الوطنية للتنمية المستدامة ورؤية مصر 

2030
المصريةبرنامج عمل الحكومة

ضمان جودة وفعالية ومأمونية المستحضرات ١

والمستلزمات الطبية

الارتقاء بجودة حياة المواطن : الهدف الأول-الصحة الجيدة والرفاه:٣الهدف -

المصري وتحسين مستوى معيشته

عنظام صحي يشمل الجمي: الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثاني-

الصحة الجيدة والرفاه: ٣الهدف -دعم توافر المستحضرات والمستلزمات الطبية٢

العمل اللائق والنمو الاقتصادي:۸الهدف -

الارتقاء بجودة حياة المواطن : الهدف الأول-

المصري وتحسين مستوى معيشته

سياقتصاد متنوع معرفي تناف: الهدف الرابع-

حماية الأمن القومي:الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الأول-

عيشمل الجميينظام صح: الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثاني-

تمكين القطاع الخاص:الهدف الاستراتيجي الثاني: المحور الثالث-

وتعزيز الاستثمارات المحلية والأجنبية

ن ضبط الأسعار والحد م: الهدف الاستراتيجي الثالث: المحور الثالث-

التضخم

الصحة الجيدة والرفاه:٣الهدف -رفع الوعي الصحي والدوائي٣

الاستهلاك والإنتاج المسؤولان:١٢الهدف -

الارتقاء بجودة حياة المواطن : الهدف الأول-

المصري وتحسين مستوى معيشته

ن ضبط الأسعار والحد م: الهدف الاستراتيجي الثالث: المحور الثالث-

التضخم

الصناعة والابتكار والهياكل :٩الهدف -ترسيخ التميز المؤسسي٤

الأساسية

السلام والعدل والمؤسسات القوية: ١٦الهدف -

ترسيخ دعائم النهوض : الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثالث-الحوكمة والشراكات: الهدف السادس-

الاقتصادي، تعزيز المقدرات الاقتصادية الوطنية

تمكين القطاع الخاص: الهدف الاستراتيجي الثاني: المحور الثالث-

وتعزيز الاستثمارات المحلية والأجنبية

الصناعة والابتكار والهياكل :٩الهدف -تعزيز التحول الرقمي٥

الأساسية

عنظام صحي يشمل الجمي: الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثاني-بنية تحتية متطورة: الهدف الخامس-

عنظام صحي يشمل الجمي:الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثاني-الحوكمة والشراكات: الهدف السادس-السلام والعدل والمؤسسات القوية: ١٦الهدف -بناء الكفاءات البشرية وتطوير القدرات٦

ترسيخ دعائم النهوض : الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثالث-الحوكمة والشراكات: الهدف السادس-عقد الشراكات لتحقيق الأهداف: ١٧الهدف -تعميق التعاون المحلي والدولي٧

الاقتصادي، تعزيز المقدرات الاقتصادية الوطنية

ثر تعزيز الاستدامة وكفاءة إدارة الموارد وتعظيم الأ۸

المؤسسي

ترسيخ دعائم النهوض : الهدف الاستراتيجي الأول: المحور الثالث-سياقتصاد متنوع معرفي تناف: الهدف الرابع -الاستهلاك والإنتاج المسؤولان: ١٢الهدف -

الاقتصادي، تعزيز المقدرات الاقتصادية الوطنية



تسعى إلى تحقيق الأمن الدوائي وتعزيز الرعاية الصيدلانية الشاملةعالميًاهيئة دواء رائدة  الرؤية الخريطة 

الاستراتيجية

-٢٠٢٥يناير )

(  ٢٠٢٧يونيو 

، تماشياً مع المعايير العالمية والآليات المبتكرةهلةضمان جودة ومأمونية وفاعلية وتوافر المستحضرات والمستلزمات الطبية لتحسين جودة حياة المواطن وتحقيق رضا المعنيين من خلال كوادر مؤ الرسالة

الريادة والتنافسية الابتكار والتميز المؤسسي الأمن الدوائي الأولويات الاستراتيجية

الأهداف الاستراتيجية

الغايات الاستراتيجية

منظور العملاء وأصحاب )

(المصلحة

العمليات الداخلية

(منظور العمليات الداخلية)

الكفاءات والإمكانيات

(منظور التعلم والنمو)

كفاءة استخدام الموارد

(منظور الموارد المالية)

الاستدامة والاحترافية التعاون والاستجابة التميز والابتكار الصحة والسلامة النزاهة والحيادية القيم المؤسسية

ات وتحديث الموقع والمنصالتوسع في ميكنة العمليات والخدمات بالهيئة▪

الإلكترونية

تطوير البنية التحتية الرقمية وقواعد البيانات المتكاملة▪

عزيز التحول الرقمىت

ر العالمية التوسع في اتفاقيات التعاون والعضويات المحلية والدولية والاعتراف المتبادل لدعم التوافق مع المعايي▪

والتصدير

تعزيز دور مركز التدريب لنقل وتبادل خبرات الرقابة والصناعات الدوائية محلياً وإقليمياً▪

تعميق التعاون المحلى والدولي

إطلاق برامج توعوية متكاملة لكافة فئات المجتمع▪

رصد الأدوية المعرضة لسوء الاستخدام▪

تعزيز التفاعل عبر وسائل التواصل الاجتماعي▪

رفع الوعي الصحي والدوائي

تشجيع الإبلاغ الفعال عن الآثار العكسية عبر التوعية والتحفيز▪

سواقرفع الالتزام بمعايير التصنيع الجيد وآليات التفتيش ومراقبة الأ▪

تعزيز كفاءة منظومة التسجيل▪

بيةضمان جودة وفعالية ومأمونية المستحضرات والمستلزمات الط

مارتطوير منظومة التوافر الدوائي من خلال دعم التوطين وتشجيع الاستث▪

دعم توافر المستحضرات والمستلزمات الطبية

تنمية الثقافة المؤسسية وبناء ثقة ورضا المعنيين عبر التوعية والتدريب وتطوير الاتصال المؤسسي▪

تعزيز فعالية النظام الرقابي بدعم اتخاذ القرار▪

الحصول على الاعتمادات الدولية والجوائز▪

ترسيخ التميز المؤسسي

تحفيز بيئة العمل من خلال دعم التطوير المهني▪

بناء الكفاءات البشرية وتطوير القدرات

لتخطيط المالي لدعم أولويات التطوير الاستراتيجيا▪

تعزيز الاستدامة وكفاءة إدارة الموارد وتعظيم الأثر المؤسسي



الأمن الدوائي الأولوية الاستراتيجية الأولى

ضمان جودة وفعالية ومأمونية المستحضرات والمستلزمات الطبية الهدف الاستراتيجي الأول

تحسين جودة ومأمونية المستحضرات والمستلزمات الطبية وتقليل المنتجات المغشوشة والأقل جودة الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
سنوياADRsً) )نسبة الزيادة في تقارير الآثار العكسية للأدوية 

(GMP) نسبة المصانع الحاصلة على شهادات التصنيع الجيد

سنوياً(GCP)نسبة القرارات الرقابية المستندة إلى عدم الامتثال للممارسات الطبية الجيدة 

نسبة معالجة المخالفات الناتجة عن مراقبة الأسواق ضمن الإطار الزمني المحدد

المحددينسبة التقارير النهائية الصادرة لتحليل العينات ضمن الإطار الزمن

نسبة التوافق مع النظام الموحد لتسجيل المستحضرات البشرية

البرامج

تعزيز كفاءة منظومة التسجيل
تفتيش رفع الالتزام بمعايير التصنيع الجيد وآليات ال

ومراقبة الأسواق

لتوعية تشجيع الإبلاغ الفعال عن الآثار العكسية عبر ا

والتحفيز
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الأمن الدوائي الأولوية الاستراتيجية الأولى

دعم توافر المستحضرات والمستلزمات الطبية الهدف الاستراتيجي الثاني

الوصول إلى المستحضرات والمستلزمات الطبية وزيادة مساهمة القطاع

في الاقتصاد الوطني
الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
نسبة توافر الأدوية الأساسية

يالعدد الكُلي لمستحضرات البشرية المسجلة كأول مثيل محل

عدد خطوط الإنتاج المستحدثة لمصانع المستحضرات والمستلزمات الطبية

ا لمسار الاعتماد على السلطات الصحية المرجعيةعدد تقارير التحليل الصادرة طبقً 

نسبة تغطية المستحضرات المصنعة والمعبأة محلياً لاحتياجات السوق

البرامج

ين تطوير منظومة التوافر الدوائي من خلال دعم التوط

وتشجيع الاستثمار
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الأمن الدوائي الأولوية الاستراتيجية الأولى

رفع الوعي الصحي والدوائي الهدف الاستراتيجي الثالث

الاستخدام الرشيد للأدوية وتقليل الأخطاء الدوائية الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
عدد المشاركين ببرامج التثقيف الصحي والدوائي سنوياً

نسبة الإجراءات المتخذة عقب عمليات التفتيش على المواد المخدرة

نسبة زيادة وصول للجمهور عبر وسائل التواصل الاجتماعي سنوياً
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البرامج

تعزيز التفاعل عبر وسائل التواصل الاجتماعي رصد الأدوية المعرضة لسوء الاستخدام إطلاق برامج توعوية متكاملة لكافة فئات المجتمع



الابتكار والتميز المؤسسي الأولوية الاستراتيجية الثانية

ترسيخ التميز المؤسسي الهدف الاستراتيجي الرابع

تحقيق الاستدامة المؤسسية وتعزيز الحوكمة

زيادة الاعتراف الدولي وتعزيز فعالية النظام الرقابي

الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
نسبة رضا العملاء الخارجيين

عدد البرامج  التدريبية الداخلية الكُلية لتطوير المهارات في دعم الثقافة المؤسسية

والممارسات المهنية

نسبة الملاحظات الناتجة عن التدقيقات الخارجية التي تم إغلاقها ضمن الإطار الزمنى المحدد

نسبة الملاحظات الواردة بتقرير الجهاز المركزي للمحاسبات التي تم إغلاقها ضمن الإطار الزمنى المحدد

العدد الكُلي للاعتمادات التي تم الحصول عليها من الجهات المحلية والدولية

البرامج

الحصول على الاعتمادات الدولية والجوائز تعزيز فعالية النظام الرقابي بدعم اتخاذ القرار
نيين تنمية الثقافة المؤسسية وبناء ثقة ورضا المع

يعبر التوعية والتدريب وتطوير الاتصال المؤسس
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الابتكار والتميز المؤسسي الأولوية الاستراتيجية الثانية

تعزيز التحول الرقمي الهدف الاستراتيجي الخامس

تهيئة منظومة رقابية تعتمد على البيانات الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
نسبة العمليات المميكنة

العدد الكُلي للتطبيقات الذكية المُضافة إلى الموقع الإلكتروني

نسبة اكتمال البنية التحتية الداخلية للخوادم

العدد الكُلي لبيئات الاستضافة الخارجية

البرامج

تطوير البنية التحتية الرقمية وقواعد البيانات

المتكاملة

الموقع التوسع في ميكنة العمليات والخدمات بالهيئة وتحديث

والمنصات الإلكترونية
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الابتكار والتميز المؤسسي الأولوية الاستراتيجية الثانية

بناء الكفاءات البشرية وتطوير القدرات الهدف الاستراتيجي السادس

إرساء بيئة رقابية قوية في مجال المستحضرات والمستلزمات الطبية الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
عدد البرامج التدريبية المنفذة للعاملين بالهيئة وقطاع الدواء سنوياً

معدل دوران الموظفين سنوياً

البرامج

تحفيز بيئة العمل من خلال دعم التطوير المهني
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الريادة والتنافسية الأولوية الاستراتيجية الثالثة

تعميق التعاون المحلي والدولي الهدف الاستراتيجي السابع

ضمان تلبية المستحضرات والمستلزمات الطبية المحلية للمعايير

وتيسير الوصول إلى السوق العالمية

ى التكيفتبادل الخبرات الرقابية مع الهيئات الرقابية المجاورة، وتعزيز مرونة النظام الصحي في المنطقة والقدرة عل

الأثر الاستراتيجي المرجو

مؤشرات الأداء
الاعتراف المتبادل المنفذة/العدد الكُلي لاتفاقيات التعاون الدولي

العدد الكُلي للمقاعد التي تم الحصول عليها في المنظمات الدولية

صادرات المستحضرات والمستلزمات الطبية سنوياً( إيرادات)قيمة 

العدد الكُلي لتدريبات التعاون الدولي المتبادل المنفذة

معدل تحسن المهارات بعد التدريب في إطار تدريبات التعاون الدولي سنوياً
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البرامج

قابة تعزيز دور مركز التدريب لنقل وتبادل خبرات الر

 ً والصناعات الدوائية محلياً وإقليميا

لية التوسع في اتفاقيات التعاون والعضويات المح

والدولية والاعتراف المتبادل لدعم التوافق مع 

المعايير العالمية والتصدير



الريادة والتنافسية الأولوية الاستراتيجية الثالثة

تعزيز الاستدامة وكفاءة إدارة الموارد وتعظيم الأثر المؤسسي الهدف الاستراتيجي الثامن

البرامج

يجيالتخطيط المالي لدعم أولويات التطوير الاسترات

تحقيق الاستقرار والمرونة المؤسسية بما يدعم التقدم طويل الأمد للإطار الرقابي للهيئة الأثر الاستراتيجي المرجو

نسبة الدعم المالي المخصص للتطوير سنوياًمؤشرات الأداء
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شكـــــــــــــــراً لكم
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